JAHRESBERICHT

) LOSUNGEN







in Mio. EUR 2019 2018 2017 2016

Umsatzerlose 1) 86,6 (3:8) 66,8 68,0
Strom 59,1 44,2 43,0 42,3
Gas 141 12,0 11,5 13,6
Wasser 6,5 6.4 6,3 6,0
Fernwidrme 2,7 2,4 2,4 p
Bader 1,0 1,0 0,8 0,9
Nebengeschifte P 2,4 2,3 2,3
Empfangene Ertragszuschiisse 0,6 0,5 0,5 0,5

Anlagevermégen 83,1 79.4 78,4 75,8

Umlaufvermogen 4) 21,5 15,5 15,5 16,5

Eigenkapital 3) 47,3 46,5 44,0 41,6

Riickstellungen 3,8 2,7 2,7 5,2

Fremdkapital 18,1 12,8 13,4 9,9

Flussige Mittel 3,8 4,2 3,7 2,2

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 39,2 EYA | 37,5 37,8

Bilanzsumme 108.4 99,1 97,6 94,5

Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit 51 5,6 6,2 6,3

Investitionen in Sachanlagen 6,2 5,7 7.3 5,6

Investitionen in Beteiligungen 4) 2,0 2,0

Abschreibungen 4,8 4,7 4,5 4,5

Mitarbeiter (Stichtag) 164 160 153 136

1) Umsatzerlése ohne Strom- und Energiesteuer

2) inklusive aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

3) inkl. Sonderrposten mit Riicklageanteil sowie erhaltenen Investitions- und Ertragszuschiissen
4) Investitionen in verbundene Unternehmen und Beteiligungen ohne Ausleihungen
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

das abgelaufene Geschaftsjahr stellte auch unsere Stadtwerke
vor besondere Herausforderungen. Die Auswirkungen der
COVID-19 Pandemie bestimmen nach wie vor die geschaft-
lichen Ablaufe und das Leben der Biirgerinnen und Burger in
Waiblingen. Dennoch ist es gelungen, die Versorgungsicherheit
mit Strom, Gas, Wasser und Warme auf einem nach wie vor
hohen Niveau zu halten. Das soll auch so bleiben. Ausdruck
dessen sind die gestiegenen Investitionen in die Sicherung und
Verstarkung unserer Netze. Ebenso erreichte die Verlegung
von schnellen Datenkabeln ein hohes Niveau. Im Rahmen der
Corona-Verordnungen des Landes konnte ein Betrieb der Bader
gewadhrleistet werden.

Klimaschutzziele, CO,-Neutralitdt, eine neue Mobilitat, das
Voranschreiten der Digitalisierung und die Preisstabilitat blei-
ben die zentralen Themen der Stadtwerke auch in Zukunft.
Hier gilt es, Losungen zu finden und die Zukunft zu gestalten.

So entstand in Zusammenarbeit mit einem Partner auf dem
Technologiepark des ehemaligen ,Hess"-Areals eine 750 kW
Fotovoltaikanlage, die im November 2020 in Betrieb ging. Dem
nicht genug: Weitere Planungen zur Erweiterung der Anlage
und zur Erzeugung von ,griinem” Wasserstoff durch Elek-
trolyse sind bereits angesto3en. Die Abbildung der gesamten
Wertschopfungskette bis zum Betrieb von Fahrzeugen macht
dieses Projekt einzigartig.

Die CO,-Einsparungen in Waiblingen haben mit 14.900 Tonnen
im Jahr 2020 einen Hochststand erreicht, die Einsparungen
des Vorjahres konnten damit um 11 Prozentpunkte gesteigert

JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN

» WASSERSTOFF ENERGIETRAGER DER ZUKUNFT
» DEUTLICHER ZUWACHS DER CO,-EINSPARUNG
» ELEKTROMOBILITAT GEWINNT AN SCHWUNG

werden. Dies ist einer Erweiterung der Erzeugungskapazitaten
aus Fotovoltaik zu verdanken.

Auch dank staatlicher Férderprogramme haben die Neuzulas-
sungen in Deutschland mit rund 194.000 reinen Batteriefahr-
zeugen einen Hochststand erreicht. Durch die Schaffung von
offentlicher Ladeinfrastruktur begleiten die Stadtwerke diese
Entwicklung, wie in den Vorjahren, vorausschauend. Die Anzahl
der 6ffentlich nutzbaren Ladestationen hat sich im Jahr 2020
auf 17 erhoht, weitere Standorte sind auch fiir 2021 in Planung.

Die solide Finanzierungstruktur, auch durch die Starkung des
Eigenkapitals in vergangenen Perioden, erlaubt es den Stadt-
werken, zukunftsrelevante Themen weiter voranzutreiben.

Ich winsche uns allen gutes Gelingen, die anstehenden
Herausforderungen meistern zu konnen. Sehr herzlich bedanke
ich mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie bei
der Geschaftsfuhrung fur das Geleistete. Lassen Sie uns mit
Tatkraft die Zukunft gemeinsam gestalten.

Ihr

Lyww

Andreas Hesky
Oberbirgermeister
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LIEBE LESERINNEN UND LESER,

wir blicken zurtick auf ein Jahr voller Herausforderungen. Die
COVID-19 Pandemie bestimmte und bestimmt heute noch zu
einem groBen Teil unsere betrieblichen Ablaufe sowie unseres
Lebens. Im Fokus stand die sichere Versorgung mit Energie
und Trinkwasser sowie die Durchfihrung aller geplanten
MaBnahmen zur Verstarkung und Erhalt der Netze. Die Er-
reichbarkeit fur unsere Kunden ist uns wichtig. Es wurden
daher alle Vorkehrungen unternommen, um in Pandemiezeiten,
auch mit Einschrankungen, einen geregelten Geschéftsverkehr
zu gewahrleisten. Innerbetrieblich wurde ein Arbeitskreis
.Corona” eingesetzt, um jederzeit die gesetzlichen MaB-
nahmen zum Schutz unsere Kunden und Mitarbeiter zu
gewabhrleisten. Dies ist uns auch in dieser schwierigen Zeit
gelungen. Mein Dank gilt allen Beteiligten fur ihr Engagement
und ihre Teamfahigkeit.

Die geplanten MaBnahmen zur Starkung unseres Strom-, Gas-,
Wasser-, Warme- und Glasfasernetzes wurden umgesetzt.
Mit 8,6 Mio. EUR Investitionen in das Sachanlagevermdgen
wurde der Wert des Vorjahres deutlich Gbertroffen.

Wesentliche Projekte waren neben den Arbeiten an den Netzen
die Fertigstellung des CO,-neutralen Wohngebiets ,Hoher
Rain” in unserer direkten Nachbarschaft, die Erweiterung
unserer Heizzentrale einschlieBlich der Implementierung eines
Pufferspeichers sowie die Warmeversorgung im Baugebiet

JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN

Berg-Birg. Mit einer im Verlauf des Jahres zunehmenden
wirtschaftlichen Verunsicherung stand auch die finanzielle
Absicherung unseres Geschaftsbetriebs einhergehend mit
einer entsprechenden Kostendisziplin im Fokus. Dies ist uns
gelungen.

Erwahnen mochte ich auch den weiteren Ausbau der Foto-
voltaik, der auch zu einer deutlichen CO,-Einsparung in Waib-
lingen fihrte, sowie Investitionen in die Ladeinfrastruktur fur
E-Mobility und die weitere konsequente Umstellung unseres
Fuhrparks auf E-Fahrzeuge.

Klimaziele, Mobilitat und Digitalisierung sind die Zukunfts-
themen der Energie-Wirtschaft. Wir werden uns diesen He-
rausforderungen stellen und arbeiten intensiv an Lésungen,
dies in Waiblingen umzusetzen.

Wiederum wurden wir als ,, TOP Lokalversorger” ausgezeichnet.
Wir sind mit unseren Vertriebsaktivitaten auf dem richtigen
Weg. Dies gilt sowohl fur Waiblingen als auch fir Kunden
auBerhalb unseres Versorgungsgebietes. Wir halten nach wie
vor an unserem Ziel fest, unseren Kunden marktgerechte,
individuelle und faire Angebote anbieten zu kénnen.

Wir bedanken uns bei allen unseren Geschéaftspartnern, Kunden
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die gute
Zusammenarbeit im Jahr 2020.

Ihr

bk o

Frank Scholler
Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Waiblingen GmbH
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Auch im Jahr 2020 bestand ein hoher Wettbewerbsdruck im
Privat- und Gewerbekundensegment. Wir beobachteten eine
verstarkte Nutzung von Preisvergleichsportalen und zunehmen-
de Discountangebote mit hohen Bonusanreizen. Die Corona-
Pandemie machte sich im Geschaftskundensegment durch die
eingeschrankte Produktionstatigkeit bemerkbar.

VERTRIEB STROM

Mit der verkauften Stromabgabe von 274,9 Mio. kWh wurde der
Wert des Vorjahres (308,2 Mio. kWh) um 10,8 % unterschritten.
Wahrend im verarbeitenden Gewerbe teilwiese deutliche Ruick-
gange zu verzeichnen waren, veranderten sich die Abgaben
im Bereich Haushalt, Landwirtschaft und Gewerbe nur leicht.
Die Ruckgange im verarbeitenden Gewerbe sind neben der
geringeren Produktionstatigkeit auch auf auslaufende und
nicht verlangerte Liefervertrage zurtickzufthren. Bei Haus-
haltskunden in der Grundversorgung war ein leichter Zuwachs
zu verzeichnen. Analog dazu verhielten sich die Absatze in
externe Netzgebiete.

)) Abgabemenge Strom Vertrieb in Mio. kWh

2019 308,2
2018 | | | 2&0,6
2017 | | | 215,‘5
2016 | | | 21 5,‘9
| | | |

0 50 100 150 200 250 300 350

JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN

VERTRIEB GAS

Mit 269,3 Mio. kWh hat die abgegebene Menge den Wert des
Vorjahres um 1,2 % nur leicht unterschritten. Dabei konnte der
Verkauf in externe Gebiete stabil auf dem Niveau des Jahres
2019 gehalten werden. Im eigenen Versorgungsgebiet wurde
bei Tarifkunden die Menge des Vorjahres um 3,9 % unterschrit-
ten, bei Kunden mit Individualvertragen verlief der Absatz auf
dem Niveau des Vorjahres. EinschlieBlich der Entgelte fur die
Netznutzung hat der Gesamtumsatz der Sparte Gas den Ver-
gleichswert des Vorjahres um 2,5 % unterschritten. Durch die
geringere Menge im Tarifkundenbereich kam es zu einer leicht
negativen Verschiebung im Preis-Mix.

Abgabemenge Gas Vertrieb in Mio. kWh

2020 26§,3
2019 | | | | 2‘72,5
2018 | | | ‘242,5

2017 | | | | 252,3

2016 : 1 : : 1293,2

0 50 100 150 200 250 300 350

HANDEL

Aus Griinden der Risikominimierung beschaffen die Stadtwer-
ke Waiblingen Energie an den Beschaffungsmarkten nach der
Strategie der Strukturierten Beschaffung/Tranchenbeschaffung.
Hier werden unterjahrig zu mehreren Zeitpunkten Teilmengen
beschafft. Ziel ist es, eine moglichst breite Preisstreuung zu er-
reichen. Ebenso wird bei unterjahrigen Vertragsabschlissen im
Bereich Sonderabnehmer ,back to back” beschafft. Eine Be-
schaffung von Mengen im Kurzfristhandel (Spotmarkt) wider-
spricht unseren Regularien, Richtlinien und dem Leitgedanken
der Risikominimierung. Zwar zeigte sich im Beschaffungszeitraum
fur das Jahr 2020 (2019) eine gewisse Abschwéachung gegen-
Uber dem letzten Quartal des Vorjahres der bérsennotierten
Strompreise, das Niveau blieb dennoch hoch. Teilweise zeigte
sich der Handel wieder mit hohen Preisspringen. Bei der Be-
schaffung von Gas zeigte sich im Beschaffungszeitraum eine
glnstigere Entwicklung verglichen mit den Vorjahreswerten.

15
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»

NETZE

Der Ausbau und Betrieb der Verteilnetze fir Strom, Gas, Wasser
und Warme ist fur die Stadtwerke Waiblingen wesentlicher Be-
standteil der Daseinsvorsorge fiir Waiblingen. Zentrale Aufgabe
ist es, trotz des Kostendrucks durch die Anreizregulierung fur
das Strom- und Gasnetz weiterhin eine Uberdurchschnittliche
Versorgungsqualitat und -sicherheit zu gewahrleisten.

Wesentliche MaBnahmen im Jahr 2020 betrafen die Auswechs-
lung und Verstarkung des Mittelspannungsnetzes. Neben
dem Austausch é&lterer Kabel betraf dies auch die Errichtung
von Schutzrohrtrassen fir einen spateren Kabeleinzug. In die
Verrohrungen wurde insgesamt eine Trassenlange von 6,7 km
eingezogen. Das betroffene Stadtgebiet erstreckte sich vom
Umspannwerk 1 Uber den Waiblinger Friedhof, Ziegelacker,

|
}

7

Mayennerstral3e bis zum Karlsplatz. Auch im Niederspannungs-
netz lag der Schwerpunkt auf Netzsanierungen.

Die Investitionen in Hohe von 2,9 Mio. EUR betrafen wesentlich
die Auswechslung und Verstarkung des Stromnetzes. Gegeniber
dem Vorjahr erhéhte sich die Investitionssumme um 1,3 Mio. EUR.



Die Investitionen in das Gasnetz dienten im Wesentlichen

der Sicherung des Netzbestandes sowie Netzerweiterungen
in den Gebieten Hausweinberg, JesistraBe und Sonnenweg.
Die Erneuerungen des Gasnetzes wurden zusammen mit den
MaBnahmen der Wasserversorgung vollzogen. Es wurden Uber
2 km Versorgungsleitungen erneuert.

Das Investitionsvolumen in das Netz betrug 1,6 Mio. EUR und
hat sich gegentiber dem Vorjahr um 0,4 Mio. EUR erhéht.

JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN 17




18 JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN

»

)) Abgabemenge Wasser Vertrieb in Tsd. m3

2020
2019
2018
2017
2016

-

2.944
| | | |
2.871

|
2.801
| | | |
2.801
\ \ \ \

0
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Im Versorgungsgebiet der Gesamtstadt Waiblingen lag die
verkaufte Abgabe mit 3.055 Tsd. com um 3,8 % Uber dem
Vergleichswert des Vorjahres von 2.944 Tsd. cbm. Die Stei-
gerung war wie im Vorjahr wesentlich auf den Bereich der
Haushaltskunden zurtickzufuhren. Im gewerblichen Bereich
zeigte sich dagegen eine leichte Reduzierung gegentber der
Vorjahresmenge.

Die mehrheitlichen Investitionen im Bereich der Wasserver-
sorgung dienten der Sicherung des Netzbestandes. Insgesamt
wurden Uber 2,2 Kilometer Versorgungsleitungen erneuert.
Neben den Investitionen in das Netz bildeten ebenfalls Mal3-
nahmen zu Modernisierung der bestehenden Wasserversor-
gungsanlagen einen Schwerpunkt des abgelaufenen Geschafts-
jahres. Der Wasserturm Waiblingen wurde mit zwei neuen
Hochdruckpumpen ausgestattet, mit deren Hilfe Wasser vom
Wasserbehalter in der Stuttgarter StraBe in den Behalter des
Wasserturms gepumpt wird. Im Ortsteil Bittenfeld wurde zur
Verbesserung der Versorgungsdrlicke eine neue Pumpstation
mit einer integrierten Druckerh6hungsanlage errichtet.

Das Investitionsvolumen in das Netz und in die Versorgungs-
anlagen betrug 1,7 Mio. EUR und lag damit deutlich Gber dem
Vergleichswert des Vorjahres.



JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN 19

)

DIE HEIZZENTRALE DER
STADTWERKE WAIBLINGEN.

Die verkaufte Warmeabgabe hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr mit einem Wert von 28.366 MWh den Vergleichswert des
Vorjahres (26.859 MWh) um 5,6 % Uberschritten. EinschlieBlich
der Eigenverbrauche wurden 31.648 MWh erreicht und damit
erneut die Grenze von 30.000 MWh tberschritten. Die Warme-
abgabe der Heizkraftwerke stieg um 2,9 % gegeniber dem
Vergleichswert des Vorjahres. Die Steigerungen sind wesentlich
auf das Contracting-Geschaft zurtickzufthren.

Der geschlossene Betriebsfihrungsvertrag mit der Stadt Rems-
halden fur die Wéarmeversorgung im Wohngebiet Géansweinberg
/Langendcker wurde zwischenzeitlich in einen langfristigen
Konzessions- und Pachtvertrag umgewandelt. Die vertrauensvolle
Zusammenarbeit wird damit auf eine neue Stufe gestellt und
die Wérmeversorgung in dem Gebiet langfristig gesichert.

Neben geplanten Ersatzbeschaffungen fur die bestehenden
Anlagen wurde das Heizkraftwerk der Stadtwerke Waiblingen
deutlich erweitert, dies beinhaltet den Einsatz einer Pufferspei-

cherung. Das Heizkraftwerk wird neben der eigenen Versorgung
auch far die umliegenden Wohngebiete genutzt. Ebenso wurde
in Waiblingen fir die Versorgung von 140 Wohneinheiten die
bisher groBte Contracting Anlage erststellt. Diese deckt einen

Warmebedarf von 750 MWh ab. Weitere Baufortschritte sind )) Abgabemenge Wairme Vertrieb in Mio. kWh
fur die Gebiete Berg-Burg und auf dem Areal des ehemaligen

Krefankentauses eflgt 2020 ™Y
. . . . . 2019 26,9
Die beschriebenen Projekte und MaBnahmen fuhrten zu einem \ | | | |
Investitionsvolumen von 1,3 Mio. EUR und lag damit um 0,4 2018 ‘ ‘ ‘ ‘ 25'?
Mio. EUR Uber dem Investitionsniveau des Vorjahres. 2017 26,5
\ \ \ \ \
2016 25,4
| | | | |

0 5 10 15 20 25 30
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EINWOHNER DES VERSORGUNGSGEBIETES 56.622 56.671
STROMVERSORGUNG 2020 2019
Absatzmengen MWh 285.219 319.219
darin enthaltener Eigenverbrauch MWh 10.535 10.991
darin enthaltene Lieferungen auBerhalb Netzgebiet MWh 144.400 171.613
Bezug MWh 284.510 311.556
Lange Leitungsnetz inkl. StraBenbeleuchtung km 1.000,7 996,2
Hausanschlisse Stick 11.236 11.143
Eingebaute Zahler Stuck 34.989 34.778
Investitionen 1) TEUR 2.883 1.555
GASVERSORGUNG 2020 2019
Absatzmengen MWh 324.956 329.387
darin enthaltener Eigenverbrauch MWh 55.276 56.838
darin enthaltene Lieferungen auBerhalb Netzgebiet MWh 70.418 68.057
Bezug MWh 323.308 321.603
Lange Leitungsnetz km 239,0 237,5
Hausanschlisse Stuck 6.859 6.224
Eingebaute Zahler Stuick 8.497 8.474
Investitionen 1) TEUR 1.611 1.172
WASSERVERSORGUNG 2020 2019
Absatzmengen Tsd. m3 3.095 3.004
darin enthaltener Eigenverbrauch Tsd. m3 40 60
Bezug Tsd. m3 3.575 3.318
Lange Leitungsnetz km 412,6 412,7
Hausanschlisse Stlck 11.086 11.057
Eingebaute Zahler Stuck 14.755 14.669
Investitionen 1) TEUR 1.667 1.165
WARMEVERSORGUNG 2020 2019
Absatzmengen MWh 31.648 31.191
darin enthaltener Eigenverbrauch MWh 3.282 4.332
Erzeugung MWh 37.051 36.007
Lange Leitungsnetz km 36,5 32,7
Hausanschlisse/Ubergabestationen Stuck 338 264
Eingebaute Zahler Stuck 390 314
Investitionen 1) TEUR 1.282 868

1) Investitionen ohne Umlagen aus allg. Bereichen, Stromversorgung ohne Gewinnung und StraBenbeleuchtung sowie Immateriellen
Vermogensgegenstanden.
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2020 GEMEISTERT!

STIMMUNGSVOLLE MORGEN-
DAMMERUNG IM HERRLICH GELEGENEN
WALDFREIBAD BITTENFELD.

Der Betrieb der Bader im Jahr 2020 litt unter den Einschrankun-
gen und Beschréankungen der COVID-19 Pandemie. Hierdurch
ging die Besucherzahl in den Freibadern um 56 % auf 82.100
zurlick, die Anzahl der Badegaste in den Hallenbadern sank
um 54 % auf 112.400. Insgesamt besuchten 194.500 Bade-
gaste die Waiblinger Bader, was einem Ruckgang gegeniber
den Badegasten im Vorjahr (432.900) von 55 % entsprach.
Der relative Anteil der Schul- und Vereinsschwimmer blieb
konstant auf 28 % der gesamten Besucherzahl.

Um den Hygienevorschriften sowie die Beschrénkung der

Besucherzahlen zu entsprechen, wurde eine Reihe von MaB3-

nahmen beschlossen, um zumindest ein eingeschrénkten

Baderbetrieb zu gewahrleisten. Hierzu gehorten wesentlich:

» Einhaltung der Hygienevorschriften und Tragen des
Mund-Nasen-Schutzes in ausgewiesenen Raumen.
Nutzung der Bader in den ausgewiesenen Zeitfenstern.
Beschrankung der Besucheranzahl.

Online Ticket-Buchungen, um einen Besucherandrang im
Kassenbereich zu vermeiden.

» Unter Einhaltung der Hygienevorschriften konnten
Spielplatze genutzt werden und die Gastronomie war
geoffnet.

» Nutzung des Hallenbades Waiblingen auch wahrend
des Sommers.

Nattrlich wurden manche dieser MaBnahmen auch kritisch ge-
sehen, wir bedanken uns aber bei der groBen Mehrheit unserer
treuen Gaste fir ihr Verstandnis und Entgegenkommen, auch
wenn im Sommer 2020 auf viele der tblichen Gewohnheiten
teilweise verzichtet werden musste.

Ein Dankeschon gebuhrt auch den Badermitarbeitern, die die
ungekannte Situation mit Bravour gemeistert haben. Somit
konnte der Betrieb, wenn auch eingeschrankt, aufrechterhal-
ten werden.

JAHRESBERICHT 2020 // STADTWERKE WAIBLINGEN
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BADER/BESUCHERZAHLEN 2020 2019
Freibad Waiblingen 49.100 114.300
Freibad Bittenfeld 33.000 74.300
Hallenbad Waiblingen 65.100 154.700
Hallenbad Neustadt 21.700 47.000
Hallenbad Hegnach 16.500 28.100
Lehrschwimmbecken Bittenfeld 9.100 14.500
Gesamt 194.500 432.900
) Bader Besucher in Tsd.
2020 —\ \ \
2019 432,9

| | | |
2018 450,4

| | |
2017 391,2 ‘

| | |
2016 407,7

\ \ \ \

0 100 200 300 400 500
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TECHNISCHE BETRIEBSFUHRUNGEN:

»  Wasserversorgung der Gemeinde Korb

»  Wasserversorgung der Gemeinde Schwaikheim

»  Das StraBenbeleuchtungsnetz in der Gesamtstadt
Waiblingen

»  Warmeversorgung Remshalden Wohngebiet
Gansweinberg /Langenacker

MESSSTELLENBETRIEB:

Zahlerfernauslesung fur die Stadtwerke Fellbach fir rund 350

Messstellen im Strom- und Gasbereich.

KAUFMANNISCHE BETRIEBSFUHRUNG:

»  Stadtische Beteiligungsgesellschaft Waiblingen GmbH
Stadtische Wohnungsgesellschaft Waiblingen GmbH
Parkierungsgesellschaft Waiblingen GmbH
Gemeinsame Netzgesellschaft SWLB/STWWN

GmbH & Co KG

Gemeinsame Netzgesellschaft SWLB/STWWN
Verwaltungs-GmbH

v v v

Rems-Murr Telekommunikation GmbH

vV v.v v

Energiepark Waiblingen Greenfield GmbH
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TELEKOMMUNIKATION:
Der Ausbau mit schnellem Datenkabel schritt auch im Jahr

2020 weiter voran. In den weiteren Ausbau wurden 0,4 Mio.
EUR investiert. Im Bestand befinden sich eine Trassenldnge von
104 km und 66k LWL Netzleistung.

Die Dienstleistungs- und sonstigen Erlése beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2020 auf 2.283 TEUR.
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Das Jahr 2020 stellte uns auch im Personalwesen vor an-
spruchsvolle Aufgaben. Glicklicherweise konnte durch raum-
liche Erweiterungen gewahrleistet werden, dass Mitarbeiter
mit den notwendigen Abstanden ihre Aufgaben am Standort
durchgeftihrt haben. Ebenso wurde durch eine entsprechen-
de IT-Ausstattung gewadhrleistet, dass die Aufnahme von
Arbeiten aus dem Home-Office beziehungsweise mobiles
Arbeiten jederzeit moglich war. Entsprechende Vorgaben der
Hygienestandards wurden zeitnah ab Mitte Marz umgesetzt.
FUr bauliche Tatigkeiten an den Versorgungsnetzen wurden
kleinere Teams gebildet, so dass alle BaumaBnahmen umge-
setzt wurden. Um den wechselnden gesetzlichen Vorschriften
im Zusammenhang mit COVID-19 gerecht zu werden, wurde
eine Arbeitsgruppe gegriindet, die mit der Umsetzung der
MaBnahmen im Unternehmen betraut war.

Die Anzahl der Auszubildenden, einschlieBlich der Studieren-
den an der Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg, hat sich
erneut erhoht. Das Angebot an Studiengangen an der DHBW
hat sich bei den Stadtwerken Waiblingen etabliert. Dies be-
inhaltet auch das Absolvieren von Praxissemestern bei den
Stadtwerken Waiblingen.

FOLGENDE AUSBILDUNGSBERUFE UND STUDIENGANGE
WERDEN ANGEBOTEN:
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Zum 31.12.2020 zahlte die Stadtwerke Waiblingen GmbH
164 Mitarbeiter, davon 30 in den Baderbetrieben. Im abgelau-

fenen Geschaftsjahr beschaftigten wir 9 Auszubildende und
3 Studenten der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg.

Die Geschaftsfihrung dankt allen Mitarbeitern fur ihre gezeigte
Einsatzbereitschaft und ihre Leistungen, die wesentlich zum
Erfolg der Stadtwerke Waiblingen GmbH beigetragen haben.

Ebenso gilt der Dank den Mitgliedern des Betriebsrates fur die
vertrauensvolle Zusammenarbeit.

»  Anlagenmechaniker (*) fur Rohrsystemtechnik MITARBEITER (STICHTAG) 2020 2019

»  Elektroniker (*) fir Betriebstechnik

»  Kaufmann (*) fur Biromanagement Mitarbeiter Versorgungsbetriebe 122 122

»  Fachangestellte fur Baderbetriebe Auszubildende 1 9

»  Fachinformatiker (*) Systemintegration. Versorgungsbetriebe gesamt 133 131

»  BWL/Industrielles Servicemanagement

»  Bachelor of Engineering Energiewirtschaft Mitarbeiter Bader 30 32
Auszubildende 1 1
Baderbetrieb gesamt 31 33

(* m/w/d) Gesamt 164 164
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UM DAS KLIMA UND UNSERE UMWELT ZU SCHUTZEN, HABEN WIR DEN
EINSATZ ENERGIEEFFIZIENTER TECHNIK ALS UNTERNEHMENSZIEL VERANKERT.

Dabei setzen wir auf einen Mix verschiedener MaBnahmen. Re-

generativen, sauberen Strom erzeugen wir zum Beispiel dadurch,
dass wir die Rems als erneuerbare Energiequelle nutzen. Neben
Wasserkraft setzen wir nun schon seit geraumer Zeit zunehmend
auf die Kraft der Sonne.

GroBten Einfluss haben in Waiblingen sogenannte Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen, die gleichzeitig sehr effizient Warme
und Strom produzieren. Als Brennstoff — und das ist gut
fur die Umwelt — lassen sich beim Prinzip der Kraft-Warme-
Kopplung auch erneuerbare Energien nutzen. So verwerten wir
im Waiblinger Klarwerk das anfallende Klargas, um im dortigen
Blockheizkraftwerk Strom und Wérme zu erzeugen. Mit der
erzeugten Warme versorgen wir diverse offentliche Gebaude
wie das Rathaus und das Buirgerzentrum. Durch den Einsatz von

Warmepumpen und Solarthermie-Anlagen sowie einer Holzhack-
schnitzel-Heizanlage senken wir den CO,-AusstoB zusatzlich.
In der ,Solarsiedlung Rétepark” ist unsere Warmeversorgung
die Basis eines nachhaltigen Energiekonzepts, im ,,Hohen Rain”
steht die CO,-Neutralitdt in unserem Fokus.

EIN BREITES PORTFOLIO ENERGIEEFFIZIENTER ANLAGEN:

»  Wasserkraftwerke an der Rems

»  Energiertickgewinnungsanlage Wasserturm Waiblingen

»  Heizkraftwerk Klaranlage (ein klargas- und ein erdgas-
betriebenes BHKW)
Blockheizkraftwerke
Solarthermieanlagen
Geothermieanlage/Holzhackschnitzelanlage/
Pelletsheizanlage



»  Contracting-Anlagen in kommunalen und privaten
Gebauden
Fotovoltaikanlagen
Elektromobilitat

FORDERPROGRAMME:

»  Bonus fur elektrische Warmepumpen

»  Forderung beim Umstieg auf moderne Heizanlagen mit
Erdgasbrennwerttechnik

»  Forderung von E-Bike/Pedelec/E-Roller

ELEKTROMOBILITAT

Die Stadtwerke Waiblingen engagieren sich stark in verschiedenen
Bereichen, um den Wandel der Mobilitdt nachhaltig mitzuge-
stalten und eine flexiblere Mobilitat zu schaffen. Der Ausbau der
Ladeinfrastruktur fur Elektrofahrzeuge ist hierbei ein wichtiger
Bestandteil. Mit dem Aufbau und Betrieb von 6ffentlichen Lade-
stationen in Waiblingen haben die Stadtwerke Waiblingen bereits
einen wesentlichen Beitrag zur elektrischen Mobilitat geleistet.

Im vergangenen Jahr wurden im Rahmen des gemeinsamen
Projekts der Stadt Waiblingen mit dem OVR (Omnibusverkehr
Ruoff) zwei Buslinien elektrifiziert. Die Stadtwerke Waiblingen
haben hierfur in der DammstraBe in Waiblingen eine 150 kW
DC-Schnellladesdule aufgebaut, die ausschlieBlich fir die Bus-
linien zur Verfligung steht.

Auch Aufgrund staatlicher Forderprogramme haben die Neu-
zulassungen an reinen Elektrofahrzeugen mit 194.000 Fahrzeu-
gen einen Rekordwert erreicht. Bei Plug-in Hybridfahrzeugen
erreichten die Zulassungen ebenfalls den bisher hochsten Wert
mit 200.000 Fahrzeugen. Wesentliche Aufgabe wird es sein,
eine ausreichende Ladeinfrastruktur zur Verfigung zu stellen
und diese entlang der Wachstumsraten kontinuierlich auszu-
bauen. Die Anzahl der 6ffentlich nutzbaren Lademaoglichkeiten
hat sich im Jahr 2020 auf 17 erhoht. Weitere Standorte sind fur
das Jahr 2021 in Planung.

Bedingt durch die KfW-Forderung mit der Bezuschussung pri-
vater Ladeeinrichtungen, gehen seit Jahresende 2020 vermehrt
Anfragen fur Netzanschlussprifungen ein. Die Stadtwerke
Waiblingen prifen jede Anfrage in Hinblick auf Versorgungs-
sicherheit und beraten zusatzlich die Kunden ganzheitlich in
Sachen Hausanschluss, Stromtarife sowie 6ffentliches Laden.
Als regionaler Partner fir nachhaltige Mobilitat positionieren
sich die Stadtwerke Waiblingen als kompetenter Dienstleister
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fir marktorientierte Losungen und stehen als zuverlassiger An-
sprechpartner fur kundenspezifische Anfragen wie Lade- oder
Parkplatzmanagement zur Seite.

Y) Fotovoltaik in Waiblingen
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Wasserstoff spielt eine wichtige Rolle in der Energiewende,

da er zur Dekarbonisierung beitragen kann. Die Mdéglichkeit,
erneuerbare Energie in Form von grinem Wasserstoff zu spei-
chern, ist ein wesentlicher Hebel zum Erreichen des Ziels einer
CO,-freien Energieversorgung. Aus diesem Grund wurde im
Juni 2020 in Deutschland eine Nationale Wasserstoffstrategie
beschlossen zur Forderung von griinem Wasserstoff in der In-
dustrie, im Verkehr und in Energiesystemen, um Deutschland
wettbewerbsfahig zu erhalten, Klimaziele zu erreichen und neue
Markte zu erschlieBen. Bis 2030 sollen bis zu 5 GW Elektrolyse-
leistung aufgebaut werden.

KLASSIFIZIERUNG VON WASSERSTOFF / ,,FARBENLEHRE”
WASSERSTOFF

GRAUER WASSERSTOFF:

Zu unterscheiden ist Wasserstoff danach, wie er hergestellt wur-
de. Derzeit vorherrschend ist die Herstellung von Wasserstoff
Uber eine Dampfreformierung von Erdgas. Das heil3t, dass der
Wasserstoff unter Einsatz von fossilen Kraftstoffen mit CO,-
Emissionen hergestellt wird.

BLAUER WASSERSTOFF

Unter blauem Wasserstoff versteht man ebenfalls eine Herstel-
lung des Wasserstoffes tiber fossile Ausgangsstoffe, nur das hier
das entstandene Kohlenstoffdioxid durch Abscheidungs- und



Speicherverfahren gesammelt und nicht in die Atmosphare
emittiert wird.

TURKISENER WASSERSTOFF

Er entsteht bei einer thermischen Spaltung von Methan, der
Methanpyrolyse, sodass fester Kohlenstoff statt Kohlenstoff-
dioxid entsteht.

GRUNER WASSERSTOFF
Wasserstoff, der unter Nutzung von erneuerbarem Strom in einer
Elektrolyse von Wasser entsteht. Dieses Verfahren ist CO,-frei.

ERZEUGUNG VON WASSERSTOFF DURCH ELEKTROLYSE
Wasserstoff hat viele Verwendungsmaglichkeiten. Zum einen
ist Wasserstoff ein alternativer Kraftstoff. In einer sogenann-
ten Brennstoffzelle wird Wasserstoff direkt in Verbindung mit
Sauerstoff oder Luft zu elektrischer Energie umgewandelt. Als
Abfallprodukt verbleibt reines Wasser. Hinsichtlich einer An-
wendung im Verkehrssektor kann diese erzeugte elektrische
Energie den Elektromotor in einem Fahrzeug antreiben. Die
Betankung eines solchen Fahrzeugs ist dabei ahnlich schnell wie
bei einer konventionellen Betankung mit Benzin oder Diesel. Es
ergeben sich keine langen Ladedauern wie beim Laden eines
Batteriefahrzeugs.

AuBerdem kann Wasserstoff, ahnlich wie Erdgas, verbrannt wer-
den, um daraus in Kraft-Warme-Kopplungsprozessen Warme
und Strom zu generieren. Somit kénnte das Erdgas, als endliche
Ressource, langfristig durch Wasserstoff ersetzt werden und
dadurch zur Dekarbonisierung des Warmesektors beitragen.

Durch eine Weiterverarbeitung kann Wasserstoff auBerdem
(unter Beimischung von Kohlenmonoxid) in Methan oder andere
synthetische Kraftstoffe umgewandelt werden.

Weiterhin kénnen Elektrolyseure dazu beitragen, eine Abschaltung
von Windanlagen zu verringern. Gibt es zu viel Strom im Netz,
mussen Windanlagen nicht abgeschaltet werden. Elektrolyseure
werden zugeschaltet und verbrauchen den Uberschussstrom.
Der Wasserstoff kann dann gespeichert werden und bei einer
Flaute wieder zurlckverstromt werden.

PROJEKT GRUNER WASSERSTOFF IN WAIBLINGEN

Der meiste griine Uberschussstrom wird aufgrund der vielen
Windparks im Norden Deutschlands produziert. Daher macht
es Sinn, die groBen Elektrolyseure dort zu bauen. Im Stden
Deutschlands kénnen kleinere dezentrale Anlagen gebaut
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werden, die ebenfalls in der Lage sind, lokal erzeugte, erneuer-
bare Energie in griinem Wasserstoff umzuwandeln.

In Waiblingen soll durch die Stadtwerke Waiblingen in einer
Kooperation eine Elektrolyseanlage entstehen, welche griinen
Wasserstoff erzeugt. Der griine Strom fiir die Erzeugung soll
dabei aus eigenen Photovoltaik-Anlagen kommen. Zu Beginn
soll die Elektrolyseanlage 1 MW Leistung betragen, welche dann
perspektivisch auf bis zu 5 MW erweitert werden soll. AuBerdem
soll daneben eine Wasserstoff-Tankstelle, hauptsachlich fur den
Busverkehr, gebaut werden. Diese Busse wirden CO,-frei Uber
Brennstoffzellen betrieben werden.

Durch die Abbildung sémtlicher Wertschépfungskette von der
erneuerbaren Stromerzeugung tber die Umwandlung und
Vermarktung von griinem Wasserstoff bis zum Betrieb von
CO;z-neutralen Bussen ist dieses Leuchtturmprojekt einzigartig.
Gefordert wird das Vorhaben durch das bundesweite ,Nationale
Innovationsprogramm Wasserstoff” in der Kategorie HyPer-
former. Regionale Forderer sind die Stadt Waiblingen und der
Landkreis Rems-Murr.

2 DL

WASSERSTOFF SAUERSTOFF
STROMQUELLE
-+

KATHODE
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BESTATIGUNGSVERMERK

Die WIBERA Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat mit Datum vom
21.06.2021 fur den Jahresabschluss 2020 der Stadtwerke
Waiblingen GmbH den uneingeschrénkten Bestatigungsver-
merk erteilt und unter anderem dargestellt, dass nach ihrer
Uberzeugung der Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung, ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Der Lagebericht
gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.
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